
 

 м 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŬƊƘ ŜŘƛπ
ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ƴŜǿǎπ
ƭŜǧŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƭŀƴ aŎDǊŀǘƘ 
ŀƴŘ ǎƛƴŎŜ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ŜŘƛǝƻƴ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƪŜȅ ŜǾŜƴǘǎ ƘŀǾŜ 
ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Lƴπ
ǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ aŎDǊŀǘƘ /ƭŀƴ 
DŀǘƘŜǊƛƴƎ нлнл ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 
ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ aŎDǊŀǘƘ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ ƛƴ ¦ƭǎǘŜǊΦ !ǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ 
ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ŘŜπ
ǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǳǊ /ƭŀƴ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ 
ǇƭŀŎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ 
ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ нлмтΦ   
¢Ƙƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ bŜǿ ¸ŜŀǊ 
ƳŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ /Ŝŀƴƴ 
CƛƴŜ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿƛƭƭ ŀƎŀƛƴ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƭŀƴ {ƻŎƛŜπ
ǘȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛπ
ǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƭŀƴ /ƻǳƴŎƛƭΦ  
 
{ƛƴŎŜ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ŜŘƛǝƻƴ ǘƘŜ 

ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ /ƭŀƴ 
{ƻŎƛŜǘȅ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ 
ƎǊƻǿ ŀƴŘ ǿŜ ƴƻǿ ŘǊŀǿ ƻǳǊ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ hǳǊ ƴŜǿ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ōǊƛƴƎ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎΣ ŀƴŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻǳǊ ƴŜǿ-
ƭƻƻƪ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ  ǘƘŜ Ŏƻƴπ
ŎŜǇǘ ŦƻǊ ƻǳǊ нлнл DŀǘƘŜǊπ
ƛƴƎ ΣǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ Ŧǳƭƭ 
ŀƴŘ ŘŜŜǇ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ Ƙƛǎπ
ǘƻǊƛŎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ōǊƛƴƎƛƴƎ 
ȅƻǳ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎǘƻǊȅΦ  
 
нлмс ǿŀǎ ŀ ȅŜŀǊ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ  
ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ  
ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ wƛǎƛƴƎ ƛƴ 5ǳōƭƛƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 
{ƻƳƳŜ ƛƴ CǊŀƴŎŜΦ ²Ŝ ǊŜπ
ƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
ƻǳǊ /ƭŀƴ ǿƘƻ ǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ǊƻƭŜΦ  Lƴ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ǿŜ 
ŦŜŀǘǳǊŜ ǘƘŜ пллǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊπ
ǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ IǳƎƘ 
Ω¢ƘŜ DǊŜŀǘΩ hΩbŜƛƭƭΣ 9ŀǊƭ ƻŦ 
¢ȅǊƻƴŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ƳŀǊƪ 
Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘ ōȅ ¦ƭǎǘŜǊ /ƭŀƴǎΦ 
¢ƘŜ 9ŘƛǘƻǊΦ 

.ȅ ōƛǊǘƘΣ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻǊ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƭŀƴ aŎDǊŀǘƘ ŀǎ ŀ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ȅƻǳǊ 
ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ƻōƭƛƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ /ƭŀƴǎ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ƭƛǎǘ 
ƻŦ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƳŜƳōŜǊǎΦ hǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƭƛǎǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ƻǳǊ /ƭŀƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ .ȅ ōƛǊǘƘΣ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻǊ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ /ƭŀƴ aŎDǊŀǘƘ ŀǎ ŀ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ hǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƭƛǎǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ƻǳǊ /ƭŀƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ 

 

wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ Cw99Φ !ǎ ŀ {ƻŎƛŜǘȅ ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ /ƭŀƴ 
ŀŎǝǾƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȅƻǳ ǇǊƻǾƛŘŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ 
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HAPPY NEW YEAR 2017 
BHLIAN NUA S#STA  

/[!b a/Dw!¢I {h/L9¢¸ 

b9²{[9¢¢9w hC ¢I9 /[!b a/Dw!¢I 

¢I9 ¢9wahb9w 95L¢Lhb рΣ ²ƛƴǘŜǊ нлмт 

! bh¢9 hC /[!wLCL/!¢LhbΧΦΦΦ               
¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ aŎDǊŀǘƘ 
/ƭŀƴ DŀǘƘŜǊƛƴƎ нлнл ǿƛƭƭ ǿŜƭπ
ŎƻƳŜ ƻǳǊ ƪƛƴǎƳŜƴ ŀƴŘ ƪƛƴǎπ
ǿƻƳŜƴ  ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ 
aŎDǊŀǘƘ /ƭŀƴ ƭŀƴŘǎ ƛƴ ¦ƭǎǘŜǊ 
ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎƛǘŜǎΦ ¢ƘŜ ƎŀǘƘŜǊπ
ƛƴƎ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
/ƭŀƴ aŎDǊŀǘƘ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ /ƭŀƴ 
/ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ ǘƘŜ /ƭŀƴ aŎDǊŀǘƘ ƻŦ 
¦ƭǎǘŜǊΣ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ /ƭŀƴ ƻŦ 
/ƭŀƴǎ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ /ƭŀƴ 
aŎDǊŀǘƘ {ƻŎƛŜǘȅ ƛǎ ŀ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ 
ƳŀƪƛƴƎ ōƻŘȅ ŀƴŘ  ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 
ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ CƻǊ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘΥ  
ƛƴŦƻϪŎƭŀƴƳŎƎǊŀǘƘΦƻǊƎ 
ǿǿǿΦŎƭŀƴƳŎƎǊŀǘƘΦƻǊƎ          
ŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκŎƭŀƴƳŎƎǊŀǘƘ 

WhLb ¢I9 {h/L9¢¸ ¢h5!¸Υ 

¢ƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƭŀƴ 
aŎDǊŀǘƘ {ƻŎƛŜǘȅ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭΥ      
ƛƴŦƻϪŎƭŀƴƳŎƎǊŀǘƘΦƻǊƎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŦƻǊπ
ƳŀǝƻƴΥ  

мΦ ¸ƻǳǊ bŀƳŜ 

нΦ ¸ƻǳǊ ƳŀƛƭƛƴƎ ŀŘŘǊŜǎǎΦ 

оΦ ¸ƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ 

пΦ [ƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŜŀǊƭƛπ

Ŝǎǘ ƪƴƻǿƴ aŎDǊŀǘƘ ŀƴŎŜǎǘƻǊΦ 

Lb ¢IL{ 95L¢LhbΥ 

§ 9ŘƛǘƻǊΩǎ /ƻƳƳŜƴǘ 

§ ! bƻǘŜ ƻŦ /ƭŀǊƛŬŎŀǝƻƴ 

§ /ƭŀƴ aŎDǊŀǘƘ {ƻŎƛŜǘȅΣ 

Wƻƛƴ ¦ǎΧΦΦ 

§ LǊƛǎƘ IŜǊŀƭŘǊȅ 

§ /ƭŀƴ DŀǘƘŜǊƛƴƎ нлнл 

§ пллǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ 

IǳƎƘ Ψ¢ƘŜ DǊŜŀǘΩ 

hΩbŜƛƭƭ 

§ /ƻƳƳŜƳƻǊŀǝƴƎ ¢ƘŜ 

DǊŜŀǘ hΩbŜƛƭƭ 

§ bŜǿ ¸ŜŀǊ aŜǎǎŀƎŜ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ /Ŝŀƴƴ CƛƴŜ 

§ /ƻƴǘŀŎǘǎ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘǎ 

 ! /ƭŀƴ ƻŦ CƛƴǘŜ ƴŀ Ƙ;ƛǊŜŀƴƴƴ нлмт 



 

 н 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ŘƛǎŎŜǊƴƛπ
ōƭŜ ǎǘǊŀƴŘǎ ǿƛǘƘƛƴ LǊƛǎƘ 
ƘŜǊŀƭŘǊȅΥ bƻǊƳŀƴΣ DŀŜƭƛŎ 
ŀƴŘ !ƴƎƭƻ-LǊƛǎƘΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ 
bƻǊƳŀƴǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ ммсф 
ǘƘŜȅ ōǊƻǳƎƘǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ 
ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŎƛŜƴŎŜ ƻŦ ƘŜǊŀƭŘπ
ǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ŜŀǊƭȅ ƘŜǊŀƭŘǊȅ ƘŀŘ 
ŀ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘȅ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴ ǘƻ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻƴ 
ǘƘŜ ōŀǧƭŜŬŜƭŘΦ IŜǊŀƭŘǊȅ 
Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ 
ǳǎŜ ōȅ ǎƻƳŜ DŀŜƭƛŎ LǊƛǎƘ ōȅ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ мнǘƘ ŎŜƴǘǳπ
ǊȅΦ ¢ƘŜ ŀǊƳǎ ƻŦ 5ƻƳƘƴŀƭƭ 
ŀƴŘ 5ƻƴƴŎƘŀŘƘ aŀŎ /ŀǊπ
ǘƘŀƛƎƘΣ ǿƘƻ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ƻƴ 
ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ŎƻƴǝƴŜƴǘ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ŀǊŜ ǊŜŎπ
ƻǊŘŜŘ ƛƴ ŀ ±ŀǝŎŀƴ ƴŜŎǊƻƭπ
ƻƎȅΦ hǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ 
DŀŜƭƛŎ ƘŜǊŀƭŘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ 
ǇŜǊƛƻŘΣ ŘŜǊƛǾŜǎ ŦǊƻƳ ǎŜŀƭǎΦ 
!ƻŘƘ wŜŀƳƘŀǊ j bŞƛƭƭΣ 
YƛƴƎ ƻŦ ¢ƝǊ 9ƻƎƘŀƛƴΣ ǿƘƻ 
ŘƛŜŘ ƛƴ моспΣ ǳǎŜŘ ŀ ǎŜŀƭ 
ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊ ŀǊƳǎ 
ƻŦ j bŞƛƭƭ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ 

ŜǾƻƭǾŜŘ. ¢ƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ǎǳǊǾƛǾπ

ƛƴƎ DŀŜƭƛŎ ƘŜǊŀƭŘƛŎ ŀǊǝŦŀŎǘ 
ƛǎ ŀ ǎŜŀƭ ƻŦ wƻǘƘŜǊƛŎƪ 
όwǳŀƛŘƘǊƝύ hϥYŜƴƴŜŘȅΣ 
ϥŎƘƛŜŦ ƻŦ Ƙƛǎ ƴŀǝƻƴϥΣ 
ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ŀ ǘǊŜŀǘȅ ƳŀŘŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ŀǊƭ ƻŦ hǊƳƻƴŘ ƛƴ 
морсΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƘŜǊŀƭŘǊȅ 
ōȅ ŎŜǊǘŀƛƴ DŀŜƭƛŎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
Ƴŀȅ ōŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘƻǇπ
ǝƻƴ ƻŦ ƛƴƘŜǊƛǘŀƴŎŜ ōȅ ǇǊƛπ
ƳƻƎŜƴƛǘǳǊŜΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ 
ǳƴŎŜǊǘŀƛƴΦ /ŜǊǘŀƛƴƭȅ IǳƎƘ 
wŜŀƳƘŀǊ j bŞƛƭƭ ƛƴǘǊƻπ
ŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ 
ŦŀƳƛƭȅΦ ¢ƘŜ ŀǊƳǎ ƻŦ 
5ƻƳƘƴŀƭƭ wƛŀōƘŀŎƘ aŀŎπ
aǳǊǊƻǳƎƘ YŀǾŀƴŀƎƘΣ 
ǿƘƛŎƘ ŀǇǇŜŀǊ ƻƴ ŀ ǎƛȄπ
ǘŜŜƴǘƘ-ŎŜƴǘǳǊȅ ǎŜŀƭΣ ǿŜǊŜ 
ǎǝƭƭ ƛƴ ǳǎŜ ōȅ Ƙƛǎ ƎǊŀƴŘǎƻƴΣ 
aǳǊǊƻǳƎƘ aŀŎ aǳǊǊƻǳƎƘ 
YŀǾŀƴŀƎƘ ƛƴ мрмрΣ Ŏƻƴπ
ŬǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ŀǊƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǳŎπ
ŎŜǎǎƛǾŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀ 
DŀŜƭƛŎ LǊƛǎƘ ŦŀƳƛƭȅΦ DŀŜƭƛŎ 
ŀǊƳǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǉǳƛǘŜ Řƛǎπ
ǝƴŎǝǾŜΣ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ƛƴŎƻǊπ

ǇƻǊŀǘŜ ǇŜŎǳƭƛŀǊƭȅ DŀŜƭƛŎ 
ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ōƛƭŜ ƻǊ 
ǎŀŎǊŜŘ ǘǊŜŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻŀǊΦ  
²ƘƛƭŜ ǘƘŜ DŀŜƭƛŎ ŀǊƛǎǘƻŎǊŀπ
Ŏȅ ŀǘ ŬǊǎǘ ŀǎǎǳƳŜŘ ŀǊƳǎ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ŀƴȅ 
ƘŜǊŀƭŘƛŎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ǘƘŜ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŀǊƳǎ 
ƛƴ 5ǳōƭƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛȄǘŜŜƴǘƘ 
ŎŜƴǘǳǊȅ ǿŀǎ ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ 
9ƴƎƭƛǎƘ ǊǳƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 
ǎŜƭŘƻƳ ǿƘƻƭŜ ƘŜŀǊǘŜŘ ƻǊ 
ƭƻƴƎ-ƭŀǎǝƴƎΦ  CǊƻƳ ƳŜŘƛπ
ŀŜǾŀƭ ǝƳŜǎ ǘƘŜ ƘŀǊǇ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƘŜπ
ǊŀƭŘƛŎ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘΦ LŦ 
ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ōŜŀǊ ŀǊƳǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǘǊǳŜ ƘŜǊŀƭŘƛŎ ǎŜƴǎŜΣ 
ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǎŜŜƪ ŀ ƎǊŀƴǘ ƻŦ 
ŀǊƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ IŜǊπ
ŀƭŘ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘ ƻǊ ǘƘŜ ǊŜƭŜπ
Ǿŀƴǘ ƘŜǊŀƭŘƛŎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƛƴ 

ȅƻǳ ƻǿƴ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  [ƛƴƪǎ ǘƻ 
ƘŜǊŀƭŘƛŎ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƛƴ 
LǊŜƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦Y Ŏŀƴ ōŜ 
ŦƻǳƴŘ ŀǘΥ  

ŎƭŀƴƳŎƎǊŀǘƘΦƻǊƎκŀǇǇǎκƭƛƴƪǎ 
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tǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ aŎDǊŀǘƘ /ƭŀƴ DŀǘƘŜǊƛƴƎ нлнл ŀǊŜ ǿŜƭƭ ǳƴŘŜǊǿŀȅΦ ¢ƘŜ /ƭŀƴ aŎDǊŀǘƘ 

{ƻŎƛŜǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ŘǊŀƊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ǎƘŀǊŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ 

ŀƴŎŜǎǘǊȅΦ hǳǊ ǾŜƴǳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƭŀƴ aŎDǊŀǘƘ ƻŦ ¦ƭǎǘŜǊ 

ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǝŜǎ ƻŦ 5ƻƴŜƎŀƭΣ CŜǊƳŀƴŀƎƘ ϧ ¢ȅǊƻƴŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ǾŜƴǳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ 

[ƻǳƎƘ 9ǊƴŜ wŜǎƻǊǘ ƛƴ 9ƴƴƛǎƪƛƭƭŜƴΣ /ƻΦ CŜǊƳŀƴŀƎƘΣ ƘƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Dу ǎǳƳƳƛǘ ƛƴ нлмоΦ 

¢ƘŜ DŀǘƘŜǊƛƴƎ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ōǊƛƴƎƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƴƻōƭŜ 

ǇŀǎǘΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘΥ ǿǿǿΦŎƭŀƴƳŎƎǊŀǘƘΦƻǊƎ    ŀƴŘ κ ƻǊ CŀŎŜōƻƻƪΥ 
ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƳŎƎǊŀǘƘŎƭŀƴƎŀǘƘŜǊƛƴƎнлнл 
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¢ƘŜ мрǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ƘŜǊŀƭŘƛŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ 

ƻŦ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ƛƴŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ  ǳǎŜŘ ŎǊŜǎǘΦ 
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IǳƎƘ Ψ¢ƘŜ DǊŜŀǘΩ hΩ bŜƛƭƭΣ 9ŀǊƭ ƻŦ ¢ȅǊƻƴŜΣ tǊƛƴŎŜ ƻŦ ¦ƭǎǘŜǊΦ  

όLǊƛǎƘΥ !ƻŘƘ aƽǊ j bŜƛƭƭ ōΦ мррл  ŘΦ нл Wǳƭȅ мсмсύ  

нлмс ǎŀǿ ǘƘŜ пллǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ IǳƎƘ hΩbŜƛƭƭΣ 
9ŀǊƭ ƻŦ ¢ȅǊƻƴŜ ŀƴŘ tǊƛƴŎŜ ƻŦ ¦ƭǎǘŜǊΦ όǇƛŎǘǳǊŜŘ ƭŜƊύ ¢ƘŜ /ƭŀƴ 
aŎDǊŀǘƘ ƻŦ ¦ƭǎǘŜǊ ŀǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ hΩbŜƛƭƭ /ƭŀƴ ōȅ ōƭƻƻŘ ŀƴŘ 
ŦƻǎǘŜǊŀƎŜΣ !ǊŎƘōƛǎƘƻǇ aƛƭŜǊ aŎDǊŀǘƘ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ŦƻǎǘŜǊ 
ōǊƻǘƘŜǊ ǘƻ IǳƎƘΩǎ ǳƴŎƭŜΣ {ƘŀƴŜ Ψ¢ƘŜ tǊƻǳŘΩ hΩbŜƛƭƭΦ  

IǳƎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎƻƴ ƻŦ CŜŀǊŘƻǊŎƘŀ hΩbŜƛƭƭΣ ǊŜǇǳǘŜŘ ƭŜƎƛǝπ
ƳŀǘŜ ǎƻƴ ƻŦ /ƻƴƴΣ мǎǘ 9ŀǊƭ ƻŦ ¢ȅǊƻƴŜΦ IǳƎƘΩǎ ǊƛǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
/ƘƛŜƊŀƛƴǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ hΩbŜƛƭƭ /ƭŀƴ ŎŀƳŜ Ǿƛŀ ŀ ƳǳǊŘŜǊƻǳǎ ōƭƻƻŘ 
ŦŜǳŘ ōŜǘǿŜŜƴ CŜŀǊŘƻǊŎƘŀ ŀƴŘ {ƘŀƴŜΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ CŜŀǊŘƻǊŎƘŀΩǎ 
ƳǳǊŘŜǊ IǳƎƘ ŀƴŘ Ƙƛǎ  ōǊƻǘƘŜǊ .Ǌƛŀƴ ǿŜǊŜ ƛƴ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ Ǉƻǎƛπ
ǝƻƴΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŎŀƳŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀŘπ
ƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛƴ 5ǳōƭƛƴΦ .Ǌƛŀƴ ǿŀǎ ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƘŜ ǝǘƭŜ .ŀǊƻƴ ƻŦ 
5ǳƴƎŀƴƴƻƴ ōȅ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ōǳǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ƙƛǎ ƳǳǊŘŜǊ ōȅ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ ƻŦ {ƘŀƴŜ ƛƴ мрснΣ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ǇŀǎǎŜŘ ǘƻ Ƙƛǎ ȅƻǳƴƎŜǊ 
ōǊƻǘƘŜǊ IǳƎƘΦ  

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƳǳǊŘŜǊ ƻŦ {ƘŀƴŜ ƛƴ мрстΣ ¢ǳǊƭƻǳƎƘ 
[ǳƛƴŜŀŎƘ hΩbŜƛƭƭ ǿƘƻ ǿŀǎ {ƘŀƴŜΩǎ ƴŀƳŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎƻǊ ƻǊ ¢łƛƴπ
ƛǎǘŜ ōŜŎŀƳŜ /ƘƛŜŦΦ IƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘƛŘ ƴƻǘ 
ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ƘƛƳ ƻǊ Ƙƛǎ ŎƭŀƛƳ ǘƻ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ƻŦ 9ŀǊƭ ƻŦ ¢ȅǊƻƴŜΦ ¢ƘŜ 

ŎǊƻǿƴ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ IǳƎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǜǳƭ ŎƭŀƛƳŀƴǘ ŀƴŘ ŀǎ ŀƴ ŀƭƭȅ ƛƴ DŀŜƭƛŎ ¦ƭǎǘŜǊΣ IǳƎƘ ŦƻǳƎƘǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
9ƴƎƭƛǎƘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǊŜōŜƭ DŜǊŀƭŘ CƛǘȊƎŜǊŀƭŘΣ мрǘƘ 9ŀǊƭ ƻŦ 5ŜǎƳƻƴŘ ƛƴ мрул ŀƴŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ 
DŀŜƭƛŎ {Ŏƻǘǎ ƻŦ ¦ƭǎǘŜǊ  ƛƴ мрупΦ  

²ƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ƻŦ IǳƎƘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀŎƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ŀ ŘŜŀƭ ǿŀǎ 
ǎǘǊǳŎƪ ǿƛǘƘ ¢ǳǊƭƻǳƎƘ [ǳƛƴŜŀŎƘ hΩbŜƛƭƭ ǿƘƛŎƘ ǎŀǿ ƘƛƳ ŀōŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ hΩbŜƛƭƭ /ƘƛŜƊŀƛƴǎƘƛǇ ƛƴ ŦŀǾƻǳǊ ƻŦ 
IǳƎƘΦ IǳƎƘ ǿŀǎ ƛƴŀǳƎǳǊŀǘŜŘ /ƘƛŜŦ ŀǘ ¢ǳƭƭŀƎƘƻƎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǘȅƭŜ ƻŦ ŀ DŀŜƭƛŎ YƛƴƎ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ [ƻǊŘ 
ƛƴ ¦ƭǎǘŜǊΦ  

hϥbŜƛƭƭϥǎ ŎŀǊŜŜǊ ǿŀǎ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ǳƴŎŜŀǎƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ǇƻƭƛǝŎǎΥ ŀǘ 
ƻƴŜ ǝƳŜ ƘŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ǘƻ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ŀƴŘ 
ŀǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴǘǊƛƎǳŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 5ǳōƭƛƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴ Ŏƻƴπ
ƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎŜǊ LǊƛǎƘ ƭƻǊŘǎΦ  hΩbŜƛƭƭ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǳƴǎǳǊŜ ǿƘŜǘƘŜǊ Ƙƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ hϥbŜƛƭƭǎ 
ǿŀǎ ōŜǎǘ ǎŜŎǳǊŜŘ ōȅ ŀƭƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ƻǊ ōȅ ǊŜōŜƭπ
ƭƛƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴǘƻ ¦ƭǎǘŜǊ 
ŦǊƻƳ мрурΦ  

Lƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мрфлǎ 9ƴƎƭƛǎƘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴ ¦ƭǎǘŜǊ ǘƻƻƪ ǘƘŜ 
ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ tǊŜǎƛŘŜƴŎȅΣ ǘƻ ōŜ ƘŜŀŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ŏƻƭƻπ
ƴƛǎǘΣ  IŜƴǊȅ .ŀƎŜƴŀƭ όǇƛŎǘǳǊŜŘ ǊƛƎƘǘύ ǿƘƻ ǊŜǎƛŘŜŘ ŀǘ bŜǿǊȅΦ 
Lƴ мрфм hΩbŜƛƭƭ ƳŀŘŜ ŀƴ ŜƴŜƳȅ ƻŦ .ŀƎŜƴŀƭ ōȅ ŜƭƻǇƛƴƎ ǿƛǘƘ 
Ƙƛǎ ǎƛǎǘŜǊ aŀōŜƭΦ Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜ IǳƎƘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ Ƙƛǎ ƭƻȅŀƭǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊƻǿƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƴƻǿ 
ōǊƻǘƘŜǊ-ƛƴ-ƭŀǿ .ŀƎŜƴŀƭ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŦŜŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜōŜƭ IǳƎƘ aŀƎǳƛǊŜ ŀǘ 
ǘƘŜ ōŀǧƭŜ ƻŦ .ŜƭƭŜŜƪ ƛƴ мрфоΦ  CƻƭƭƻǿƛƴƎ aŀōŜƭΩǎ ŘŜŀǘƘΣ hΩbŜƛƭƭΩǎ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ /Ǌƻǿƴ ƎǊŜǿ ŀƴŘ 
ƘŜ ǎƻǳƎƘǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ {Ǉŀƛƴ ŀƴŘ {ŎƻǘƭŀƴŘ ǘƻ ǊŜǇŜƭ ǘƘŜ ƻƴǿŀǊŘ ƳŀǊŎƘ ƻŦ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ¦ƭǎǘŜǊΦ Lƴ 
мрфр {ƛǊ WƻƘƴ bƻǊǊƛǎ ǿŀǎ ŘƛǎǇŀǘŎƘŜŘ ŦǊƻƳ [ƻƴŘƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŦƻǊŎŜ ǘƻ ǎǳōŘǳŜ hΩbŜƛƭƭΦ .ǳǘ 
hΩbŜƛƭƭ ǎǳŎŎŜŜŘŜŘ ƛƴ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ .ƭŀŎƪǿŀǘŜǊ CƻǊǘ ōŜŦƻǊŜ bƻǊǊƛǎ ŎƻǳƭŘ ƻǊƎŀƴƛǎŜ Ƙƛǎ ŦƻǊŎŜǎΦ hΩbŜƛƭƭ ǿŀǎ 
ǇǊƻŎƭŀƛƳŜŘ ŀ ǘǊŀƛǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀǊ ǘƘŀǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ΨbƛƴŜ ¸ŜŀǊǎ ²ŀǊΩΦ 

hΩbŜƛƭƭ ŜƳōŀǊƪŜŘ ƻƴ ŀ ǇƻƭƛŎȅ ƻŦ ŀǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ǿƛǘƘ ƭƻƎƛǎǝŎŀƭ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ {Ǉŀƛƴ ŀƴŘ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ ƘŜ 
ŬŜƭŘŜŘ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŀǊƳȅΦ  hǘƘŜǊ /ƭŀƴ /ƘƛŜŦǎ ƧƻƛƴŜŘ ƘƛƳ ŀƴŘ ǾƛŎǘƻǊƛŜǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀǘ ǘƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ 
/ƭƻƴǝōǊŜǘΣ ǘƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ¸Ŝƭƭƻǿ CƻǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ ǘƘŜ wƛǾŜǊ .ƭŀŎƪǿŀǘŜǊΦ IƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜǎŜ 
ǾƛŎǘƻǊƛŜǎ ƘŀŘ ŀ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ hΩbŜƛƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ DŀŜƭƛŎ [ƻǊŘǎ ƴŜŜŘŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƻ ǿƛƴ 
ǘƘŜ ǿŀǊΦ Lƴ hŎǘƻōŜǊ мслмΣ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ŀǿŀƛǘŜŘ ŀƛŘ ŦǊƻƳ {Ǉŀƛƴ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀƴ ŀǊƳȅ ǳƴŘŜǊ 
5ƻƴ Wǳŀƴ ŘŜ !ƎǳƛƭŀΣ ǿƘƛŎƘ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƻŦ YƛƴǎŀƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǘǊŜƳŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ. 
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5Ŝǘŀƛƭ ƻŦ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ wƛŎƘπ
ŀǊŘ .ŀǊǘƭŜǧϥǎ мслн ƳŀǇ 
ƻŦ ¦ƭǎǘŜǊ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ǘƘƛǎ ŘŜǇƛŎǝƻƴ ƻŦ ŀƴ 
hϥbŜƛƭƭ ƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴΦ   
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¢ƘŜ wŜŘ IŀƴŘΥ !ōƻǾŜ ƛǎ ƻƴŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ 

LǊƛǎƘ ƘŜǊŀƭŘǊȅΦ ¢ƘŜ ǊŜŘ ƘŀƴŘ 

ŀǊƳǎ ƻŦ hΩbŜƛƭƭ ŀǊŜ ƴƻǿ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ Ƴŀȅ ōŀƴπ

ƴŜǊǎΣ ƭƻƎƻǎ ōƻǘƘ ŎƛǾƛƭ ŀƴŘ 

ǇƻƭƛǝŎŀƭΦ ¢ƘŜ ǊŜŘ ƘŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ 

ǎȅƳōƻƭ ƻŦ ¦ƭǎǘŜǊΦ 


